c? EU-Biirger
lenken unsere
Grossko zeme

In den Spitzengremien grosser Unter-
nehmen sind inzwischen Schweizer
Vertreter in der Minderheit. Eine
dominante Rolle nehmen Angel-
sachsen ein. Das wird zum Problem.

BEAT SCHMID

sist Flugzeit. Jetzt schwidrmen Head-
hunter aus und suchen nach Kandi-
daten fiir Topposten in Schweizer
Unternehmen. Fiindig werden sie
meist dort, wo das Reservoir am grossten
ist—im Ausland. Wie eine Datenreihe der
Analysefirma Governance Advisors zeigt,
nahm der Anteil von Schweizern in den
héchsten Fiihrungsgremien der Schwei-

zer Grossunternehmen seit Anfang der
1990er-Jahre dramatisch ab.

Lag der Anteil im Jahr 1992 bei den im
Borsenleitindex SMI gefiihrten Firmen
noch bei {iber 90 Prozent, betrdgt er
heute nur noch 47,8 Prozent. Seit 2021
schwankt die Quote zwischen 45 und
49 Prozent. Der Anteil konnte sich hal-
ten, weil auch Manager mit doppelter
oder dreifacher Staatsbiirgerschaft sta-
tistisch den Schweizern zugerechnet
werden. Wiirde man sie dem Herkunfts-
land zuordnen, wéire der Anteil der
Schweizer deutlich tiefer — vielleicht
noch bei 20 Prozent.

Beim Technologiekonzern ABB etwa
hat nur Prasident Peter Voser (67)
Schweizer Wurzeln. Er wurde hier gebo-

ren, absolvierte Schulen, Lehre und Stu-
dium in der Schweiz. Drei weitere Mit-
glieder des ABB-Verwaltungsrats sind
Doppelbiirger. Der Genfer Luxusgiiter-
konzern Richemont (Cartier, IWC etc.)
zahlt gerade mal zwei Doppelbiirger im
Verwaltungsrat. Viele auslédndische
Manager haben sich in den letzten
Jahren einbiirgern lassen. So etwa
Roche-Verwaltungsratsprésident Seve-
rin Schwan (57), der bis 2022 Vizeprasi-
dent der Credit Suisse war.

Governance Advisors stellte eine weite-
re Entwicklung fest: Die Verwaltungsrate
der Schweizer Grosskonzerne sind zu-
nehmend angelsichsisch gepragt. Das
heisst, es sind Personen am Ruder, deren
Unternehmensfiihrung traditionell von
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Gremiensitzungen
in Schweizer
Firmen sind sehr
international
geworden.

angloamerikanischen Praktiken beein-
flusst ist. Zu dieser Gruppe gehoren US-
Amerikaner, Briten, Kanadier, Australier
oder Iren. Sie haben inzwischen sogar die
EU-Biirger {iberholt. Bei Novartis etwa ist
der Prasident Italiener und Amerikaner,
der CEO Amerikaner.

Wie kam es zu diesem Schwund an
Schweizerinnen und Schweizern in den
Verwaltungsraten? Guido Schilling (66)
von der gleichnamigen Personalbera-
tung erklart dies mit der «globalen
Ausrichtung der Schweizer Wirtschaft,
die iiber die vergangenen drei Jahrzehn-
te deutlich zugenommen» habe. Viele
grosse Unternehmen generierten den
Hauptteil ihres Umsatzes im Ausland
und benétigten im Verwaltungsrat ent-
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sprechende Kompetenzen und Erfahrun-
gen. Es sei daher weniger von einem
«Schwund an Schweizern» zu sprechen
als vielmehr von einer Anpassung an die
Anforderungsprofile global orientierter
Firmen.

Die Globalisierung ist eine géngige
Erklarung. Doch greift sie allein? Auf-
fallig ist ndmlich auch, dass Unter-
nehmen mit einem starken Heimmarkt
ebenfalls kaum mehr Schweizer im Ver-
waltungsrat zéhlen. Die Zurich Insuran-
ce Group, immerhin die Nummer 2 im
Schweizer Sachversicherungsgeschéft,
wird von einem Italiener und einem
Luxemburger gefiihrt. Bei der UBS, der
mit Abstand grossten Bank der Schweiz,
steht mit Colm Kelleher (67) ein Ire an
der Spitze. Der Schweizer Anteil im
Verwaltungsrat der Grossbank betrédgt
lediglich 25 Prozent.

Die Struktur des
Spitzengremiums
widerspiegelt den
Anspruch der UBS
als eines global aus-
gerichteten Bank-
konzerns. Doch
spatestens seit der
Ubernahme  der
Credit Suisse stellt
sich die Frage, ob
dieseinternationale
Ausrichtung noch
zeitgemass ist. An-
gesichts der tiefen
Gréaben zwischen Bern und Ziirich darf
man zumindest fragen, ob ein stérker in
der Schweiz verankerter Verwaltungsrat
nicht geeigneter wére, die Interessen der
Bank im aufgeheizten politischen Um-
feld zu vertreten — zumal sich die beiden
unabhéngigen Vertreter mit Schweizer
Pass, Patrick Firmenich (63) und Renata
Jungo Briingger (64), bisher nicht in die
Debatte eingebracht haben.

Was der UBS fehlt, sind Unternehmer-
personlichkeiten mit Gravitas. Namen
wie Suzanne Thoma (63), CEO von Sulzer,
oder Simon Michel (48), Ypsomed-Patron
und Mitglied des Nationalrats. Oder
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auch Typen wie der Uhrenmanager
Georges Kern (59), der iiber politisches
Gespiir verfiigt und sich bei den Griin-
liberalen engagierte. Interessant ist, dass
die UBS nicht immer einen stark inter-
national geprédgten Verwaltungsrat
hatte. Im Jahr 2006 — dem besten
Geschiftsjahr in der Geschichte der UBS
— hatten neun von zwolf Verwaltungs-
ratsmitgliedern einen klaren Bezug zur
Schweiz.

Im Gremium befanden sich Person-
lichkeiten wie Peter Spuhler (66),
Ernesto Bertarelli (66) oder Peter Voser.
Exzellent vernetzte Industrielle wie
Spuhler oder Voser waren angesichts
der heutigen Herausforderungen Gold
wert. In die gleiche Kerbe haute diese
Woche auch Bankenprofessor Alfred
Mettler (66), der in den Tamedia-
Zeitungen mehr Schweizer Vertreter vom
Schlag eines Peter Spuhler forderte.

Governance Advisors machte eine
interessante Feststellung: Die Schweizer
sind nicht etwa schlechter qualifiziert als
die Auslander, wie man vielleicht ver-
muten konnte. Zieht man den Auslin-
dern die durch ihre
Herkunft gegebene in-
ternationale Erfahrung
ab, sind ihre Fahigkei-
ten und Kompetenzen
nicht besser als jene der
Schweizer.

Vielleicht kommt es
in den Chefetagen zu
einem Umdenken. Kan-
didaten fiir Spitzen-
amter gibt esdurchaus.
Thomas Jordan (62),

. der frithere Président
des Direktoriums der
Schweizerischen Nationalbank, sitzt seit
diesem Jahr im Verwaltungsrat der Zu-
rich. In der Ziircher Finanzszene gilt es
als ausgemachte Sache, dass er den jet-
zigen Zurich-Prasidenten Michel Lies
schon bald abl6sen konnte.

Ob Verwaltungsrite kiinftig wieder
schweizerischer werden, sei schwer vor-
herzusagen, sagt Personalberater Guido
Schilling. «Der aktuelle Globalisierungs-
Backlash kann zu einer starkeren Beto-
nung der lokalen Verankerung fiihren»,
meint er. Gleichzeitig bleibe die Schwei-
zer Wirtschaft international
ausgerichtet. Tendenziell
seidaher eher mit einer mo-
deraten Stabilisierung als
mit einer klaren Riickent-
wicklung zu stérker schwei-
zerisch besetzten Gremien
zurechnen. @

1Colm Kelleher Der
UBS-Préasident ist Ire.

2 Pablo Isla Der Spanier
ist Verwaltungsrats-
prasident bei Nestlé.

3 Thomas Jordan Der
friihere SNB-Chef soll
Zurich-Prasident werden -
als Schweizer.



