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Frauenanteil im
Management von
Schweizer Grossfirmen
steigt

Im Jahresvergleich ist der Anteil in der Chefetage um zwei
Prozentpunkte auf 19% gestiegen.

ing Report

Firmen mit einem hohen Frauenanteilin der Fihrung werden laut Schilling in der
Zukunft auch einen Wettbewerbsvorteil haben. (Symbolbilc)

In den Geschaftsleitungen und Verwaltungsriiten der gréssten
Schweizer Firmen sitzen immer mehr Frauen. Bis zu einer Paritat
ist es aber noch ein weiter Weg, vor allem ganz an der Spitze.

Der Geschlechtergraben im Management der 100 gréssten Schwei-
zer Firmen ist 2022 Kleiner geworden, wie aus dem am Freitag ver-
sffentlichen Report des Kadervermittlers Guido Schilling hervor-
geht. Der Frauenanteil stieg im Jahresvergleich um zwei Prozent-
punkte auf 19%. Im kommenden Jahr soll die Marke von 20% iber-
schritten werden, heisst es in der Studie weiter.

Dabei waren ein Viertel der 2022 neu berufenen Geschaftsleitungs-
mitglieder weiblich. Ein Fiinftel der untersuchten Firmen haben

damit mindestens drei Frauen in der Geschaftsleitung.

Etwas besser sieht es in den Verwaltungsréiten aus. Dort hat bereits
‘mehr als die Halfte der Firmen mehr als drei Frauen im Aufsichts-
gremium. Der Frauenanteil stieg innert Jahresfrist auf 20% von
26%.

Bei den CEOs sind Frauen aber immer noch Mangelware. Von den
grossten 100 Schweizer Firmen werden gerade einmal deren zehn
von Frauen geleitet. Dies ist zwar doppelt so viel wie noch vor zwei
Jahren, doch bleiben Frauen in dieser Funktion deutlich
unterreprésentiert.

Im gleichen Zeitraum stieg die Zahl der Finanzchefinnen von sie-
ben auf 14. Dies sei inshesondere bedeutend, da die CFO-Position
oft als Sprungbrett zur Unternehmensleitung gilt, heisst es weiter.
Immerhin ein Finftel der Firmen beschéftigt damit entweder einen
weiblichen CEO oder CFO.
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Studienautor Guido Schilling zeigt sich im Gespréich mit der Nach-
richtenagentur AWP mit der akellen Entwicklung zufrieden. In
der ersten Studie vor fast 20 Jahren lag der Frauenanteil noch bei
vier Prozent. Die aktuelle Entwicklung hin zu fast 20% sei daher
erfreulich.

Inshesondere sei positiv, dass immer mehr Frauen ins mittlere Ma-
nagement nachriickten. Der Frauenanteil erhdhte sich bei den un-
tersuchten Firmen auf 27% von 25%. «Der Zug fahrt schnell und ist
nicht mehr zu stoppen, es braucht aber noch ein paar Jahre bis sich
die Frauen aus dem Middle Management nach ganz oben entwi-
ckeln,» sagte Schilling. Die Basis fiir eine Gleichstellung der Ge-
schlechter sei gelegt. auch wenn es nach wie vor ein Generationen-
projekt sei.

International gesehen ist die Schweiz beim Anteil von Frauen in
Fiihr i eher noch ein «Herausforderer», so Schilling

weiter. Er halte den Ansatz der Schweiz aber fiir richtig, nicht auf
eine strenge Frauenquote zu setzten, wie es etwas in Deutschland
gemacht wird. In der Schweiz sei die Dynamik viel nachhaltiger
und es seien etwa auch nicht Frauen zu friih in Positionen vorge-
riickt, zu denen sie noch nicht bereit waren, nur um eine Quote zu
exfillen. Solche wilren oft wieder den Bettel hinschmeissen.

Die von der Politik gesetzten Richtwerte fiir einen Frauenanteil in
den Geschaftsleitungen von 20% und in den Verwaltungsriten von
30% fiir das Jahr 2024 wiirden voraussichtlich erreicht werden. Da-
filr habe es keinen gesetzlichen Zwang gebraucht.

Diversitit als Wettbewerbsvorteil

Firmen mit einem hohen Frauenanteil in der Fithrung werden laut
Schilling in der Zukunft auch einen Wettbewerbsvorteil haben.
Denn fiir die néichste Generation, die in den Arbeitsmarkt eintritt,
werden Fragen wie Gleichstellung sowie auch Vereinbarkeit von
Familie, Freizeit und Beruf eine wichtige Rolle spielen.

Zudem seien divers aufgestellte Firmen auch nachweislich erfolg-
reicher. «Die diversen Firmen werden die nicht-diversen weit hin-
ter sich lassen,» zeigte sich Schilling iiberzeugt.

Hinderlich sei jedoch immer noch das in den Képfen verankerte
Rollenmodell, dass die Frau sich um die Kinder kiimmert und der
Mann arbeiten geht. Neben einem Wandel im Denken der Men-
schen brauche es daher inshesondere bessere Angebote in der Ta-
gesbetreuung von Kleinkindern und in den Schulen. Nur so liessen
sich Frauen auch motivieren, nicht aus dem Beruf auszusteigen,
sagte Schilling weiter.

Deutlich bereiter ist die Basis bereits im offentlichen Sektor. Hier
sind fast doppelt so viele Top-Kader und Top-Managementfunktio-
nen mit Frauen besetzt, wie bei privaten Firmen. Offentliche Fir-
men ernten laut Schilling damit jetzt schon die «Friichte ihrer Ar-
beit». Erreicht wurde dies auch dadurch, dass der Bund die letzten
vier Jahre immer die Halfte der Vakanzen mit Frauen besetzt hat.

GL wird jiinger, CEOs werden élter

Erstmals seit 18 Jahren ist dafiir das Durchschnittsalter der Ge-
schiiftsleitungsmitglieder gesunken. Im Vergleich zu 2022 ging es
um drei Jahre auf durchschnittlich 53 Jahre zuriick. 2022 wurden

viele junge i berufen,
ihr Alter lag im Schnitt bei 51 Jahren.

Die CEOs sind mit 56 Jahren im Schnitt hingegen cin Jahr dlter ge-
worden. Dies ist der hochste Wert seit Beginn der Erhebung, wie es
weiter heisst.



